Betriebswirtschaftslehre’

Dr. Manfred Miller, hauptamtlicher Fachhochschullehrer, Fachhochschule fiir éffentliche Verwaltung und Rechispflege

des Landes Sachsen-Anhalt

(Hilfsmittel: VSV LSA; Zeit: 5 Zeitstunden)

Aufgabe 1

1. Die Plasteform GmbH, Langenstadt bei Halberstein, ist ein
in den neuen Bundesldndern bekannter Hersteller von Ein-
weggeschirr fiir GroBkiichen. In der letzten Abrechnungsperi-
ode ergaben sich folgende Zahlen fiir die Einwegmesserpro-
duktion:

— Gesamtkosten 23.809,- DM, davon 63 % proportional-
variable Einzelkosten, die restlichen Kosten sind fix. (Die
Rechengenauigkeit soll bei den Kosten stets nur volle D
betragen.) '

- Produktionsmenge 500.000 Stiick

— Preis 0,050 DM/Stiick (Rechengenauigkeit bei Preisen und
Stiickkosten drei Dezimalen)

- Kapazititsgrenze 600.000 Stiick/Periode.

Bei der Analyse der Kostensituation der Einwegmesserpro-
duktion sind unter anderem folgende Fragen zu kléren:

1.1 Welcher Betriebsgewinn/-verlust wurde in der letzten Ab-
rechnungsperiode bei der Einwegmesserproduktion erwirt-
schaftet?

1.2 Wie viele Messer miissen produziert werden, damit unter
sonst gleichen Voraussetzungen die Kosten gerade gedeckt
werden?

Welchem Beschiftigungspotential entspricht diese Produk-
tionsmenge?
Wie hoch sind die Nutzkosten bei dieser Produktionsmenge?

1.3 Im Hinblick auf die zunehmende europiische Integration
wird ein zunehmender Preisdruck erwartet, so dafl vermutlich
nur ein um 10 % niedrigerer Preis fiir Einwegmesser verwirk-
licht werden kann.

1.3.1 Zeigen Sie rechnerisch, ob und gegebenenfalls unter
welcher Voraussetzung zu diesem Preis bei gleicher Kosten-
und Produktionsstruktur noch kostendeckend produziert wer-
den kann!

1.3.2 Wie hoch ist unter Zugrundelegung der genannten Er-
wartung der zu erwirtschattende hochstmogliche Betriebsge-
winn/der niedrigstmégliche Betriebsverlust?

2. In der Kantine des Wirtschaftsministeriums sollen kiinftig
statt konventioneller Bestecke leicht verrottende Einwegbe-
stecke der Plasteform GmbH verwendet werden.

Fiir ein entsprechendes Angebot der Plasteform GmbH ist zu
priifen, wie hoch die jeweiligen gesamten Stiickkosten fiir die
vier Besteckteile (Messer, Gabel, Loffel, Dessertloffel) sind!

Dabei beachten Sie bitte: Bei fritheren Kostenanalysen beziig-
lich der Einwegbesteckproduktion wurde festgestellt, daB sich
aufgrund der weitgehenden Identitdt des Produktionsprozes-
ses bei der Herstellung von Messern, Gabeln, Loffeln und Des-
sertloffeln eine feste Relation der Gesamtkosten von 1.2 :1 :
1,1 : 0,6 ergibt. Fiir die laufende Periode wird mit Kosten der
gesamten Einwegbesteckproduktion in Hoéhe von 63.000 DM
und folgenden Produktionsmengen gerechnet: 500.000 Messer,
450.000 Gabeln, 300.000 Loffel und 700.000 Dessertloffel.

3. Nehmen Sie kurz Stellung zu folgenden Fragen:

3.1 Aufgrund der nicht befriedigenden Preiserwartungen fiir
den europdischen Binnenmarkt stellt sich die Frage, bei wel-
chem Preis die kurz- und langfristige Preisuntergrenze erreicht
wird. (Beziehen Sie sich auf den Sachverhalt der Teilaufgabe 1,
Messerproduktion 500.000 Stiick.)

3.2 Zur Verbesserung der Situation wird eine Kapazitatsaus-
weitung erwogen. Erscheint Thnen diese MaBnahme sinnvoll?
Welche Bedeutung kommt dabei den stufenfixen Kosten zu?

3.3 Wie wire die erwogene Kapazititsausweitung zu beur-
teilen, wenn sich die Gesamtkosten entsprechend einer er-

tragsgesetzlichen Kostenfunktion (S-férmig) verhalten wiir-
den?

Aufgabe 2

Definieren Sie die nachfolgend genannten Begriffe und erldu-
tern Sie kurz die angesprochenen Unterschiede anhand von
Beispielen aus der Kommunalverwaltung.

* Dic Klausur wurde im Juli 1997 im Rahmen der Laufbahnpriifung gestellt,
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Worin besteht der Unterschied zwischen
a) Aufwand und Kosten

b) Gemeinkosten und Fixkosten

¢) Grundleistung und Zusatzleistung

d) Riicklagen in einer Bilanz und Riicklagen im kameralis-
tischen Rechnungswesen

Aufgabe 3
Erldutern Sie kurz das System der »Erweiterten Kameralistik«
und priifen Sie, ob dieses Rechenwerk einen Beitrag

a) zur Gewinnermittlung
b) zur Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
¢) zur Gebtihrenermittlung

zu leisten vermag.

Aufgabe 4
Sie sind Leiter(in) der Beschaffungsabteilung in einem priva-
ten Unternehmen (ca. 1.000 MitarbeiterInnen).

a) Im Zuge einer systematischen Arbeitsplatzuntersuchung
durch die Organisationsstelle werden Sie gebeten, eine Liste
aller in ihrer Organisationseinheit anfallenden Aufgaben und
Tétigkeiten zu erstellen (formlos und ohne Schitzung der fur
einzelne Tétigkeiten aufzuwendenden Zeit).

b) In einem Organisationsgutachten der Beratungsfirma
»Mumpitz und Partner« wird vorgeschlagen, die Beschaf-
fungsabteilung auf die einzelnen Standorte des Unternehmens
zu dezentralisieren. In einer (formlosen) Vorlage sollen Sie da-
zu Stellung nehmen und die Vor- und Nachteile einer zentra-
len bzw. dezentralen Beschaffung darlegen.

c) Das Zentrallager des Unternehmens hat einen Jahresbe-
darf von 2,000 Stiick eines Gutes, das mit einem Einstandspreis
von 10— DM gekauft werden kann und feste Bezugskosten
von 0,50 DM verursacht. Der Zinssatz betrage 10 %, der
Lagerkostensatz 0,20. Berechnen Sie die optimale Bestellmen-
ge sowie die optimale Bestellhdufigkeit!

d) Aufgrund der zu befiirchtenden Reorganisation des Unter-
nehmens bewerben Sie sich vorsichtshalber als Leiter(in) des
fur die Beschaffung zustdndigen Dezernats beim Regierungs-
prasidium Mildessa. Mit welchen Besonderheiten bei der Be-
schaffung hitten Sie dort zu rechnen und welche »Spielregeln«
gelten unter 6ffentlich-rechtlichen Bindungen? Skizzieren Sie
kurz das Beschaffungsverfahren der 6ffentlichen Hand!

Aufgabe 5

Eine Eigengesellschaft (GmbH) beabsichtigt im Mai des lau-
fenden Jahres eine einzelne Registrierkasse mit einer betriebs-
gewohnlichen Nutzungsdauer von fiinf Jahren zu kaufen.

Sie erhélt drei technisch gleichwertige Angebote:

Geriit A

Der Listenpreis betrdgt 1.114,31 DM (ohne MwSt.). Vom
Listenpreis wird ein Rabatt von 30 % gewéhrt. Zusétzlich wird
ein Transportkostenzuschlag in Héhe von 20,00 DM (ohne
MwSt.) berechnet.

Zahlungsbedingung: »Zahlbar ohne jeden Abzug innerhalb
von 14 Tagen«.

Gerit B
Listenpreis: 821,62 DM (ohne MwSt.)

Rabatt vom Listenpreis: 7,5 %
Transportkostenzuschlag: 40,00 DM (ohne MwSt.)

Zahlungsbedingungen: »Zahlbar ohne jeden Abzug innerhalb
von 3 Monaten«.

Gerat C

Listenpreis: 826,04 DM (ohne MwSt.)

Rabatt von Listenpreis: 5,0 %
Transportkostenzuschlag: 40,00 DM (ohne MwSt.)

Zahlungsbedingungen: »Zahlbar mit 3 % Skonto auf den
Rechnungsbetrag innerhalb von 10 Tagen«.

AuBler den in den jeweiligen Rechnungsbetridgen enthaltenen
Transportkostenzuschlidgen fallen keine weiteren »Beschaf-
fungskosten« an. Der Mehrwertsteuersatz betréigt 15 Prozent.

a) Wie hoch wire beim Kauf der Gerite A, B oder C jeweils
die Ausgabe (wobei bei Gerit C der Skontoabzug sofort in
Anspruch genommen wiirde)? Tragen Sie Thre Ergebnisse bit-
te pfenniggenau ein. (Hierbei ist auch innerhalb der Rechnun-
gen, und zwar, falls erforderlich, bei jedem einzelnen Teil-
schritt auf- oder abzurunden. Aufrundung ab 0,5 Pf!).

Gerit A DM
Gerit B DM
Gerit C DM

b) Welches Gerit (A, B oder C) wiirden Sie kaufen? Begriin-
den Sie Ihre Wahl unter allen entscheidungsrelevanten und
eventuell rechtlichen Gesichtspunkten (Steuern und Zinsen)
so genau wie moglich!

Aufgabe 6
Kreuzen Sie die richtigen Antworten an:

1. Kapitalgesellschaften weisen in der Bilanz Riicklagen aus,
um ...

[ Liquidititsreserven fiir unvorhergesehene Verluste zu bil-
den,

[ Pensionszahlungen fiir Mitarbeiter finanzieren zu kénnen,
[1 gesetzliche Vorschriften zu erfiillen,

[ ungewisse Verbindlichkeiten abzudecken,

[J zukiinftig auftretende Verluste ausgleichen zu kénnen,

[ die Eigenkapitalbasis fiir Erweiterungsinvestitionen zu er-
hohen.

2. AusschlieBlich auf Bild- oder Datentrigern diirfen im Rah-
men der Buchfithrung aufbewahrt werden

[] generell alle Unterlagen ohne Einschréinkungen,

[] mit Ausnahme der Eréffnungsbilanz und der Jahresab-
schliisse (Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung) alle
Unterlagen ohne zeitliche Befristung,

[ nur Unterlagen, fiir die eine Aufbewahrungsfrist von sechs
Jahren gilt,

[[1 alle Unterlagen fiir die Dauer von max. zwdlf Monaten
nach Abschluf} des Wirtschaftsjahres,

[ Konten und Journale.

3. Welche der folgenden Vorginge haben per Saldo keine Aus-
wirkungen auf das Geldvermogen eines Unternehmens mit
kaufméannischem Rechnungswesen?

[] Der Eingang einer Lieferantenrechnung fiir Verbrauchs-
material.

[T} Die Tilgung eines kurzfristigen Betriebsmittelkredits.
[ Die Barzahlung einer Kfz-Reparaturrechnung.

{7 Die Vorauszahlung der Umsatzsteuer fiir den Monat
Februar.
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[} Die Abschreibung auf eine Kundenforderung wegen eines
eingetretenen Konkurses.

[} Die Fakturierung von Dienstleistungen gegeniiber einem
Kunden.

4. Die permanente Inventur

[ ermoglicht die Ubernahme der Buchbestinde als effektive
Bestinde in das Inventar,

[] hat keine Auswirkungen auf die Vermogenswerte in der
Bilanz,

[ wird nur aus formalen Griinden wegen der Vorschrift im
HGB gemacht,

[] kann fiir eine bestimmte Materialart in vollig beliebigen
Zeitabstinden erfolgen,

[ ist die Normalform der Inventur nach dem HGB,

[1 muB vor der Aufstellung des Inventars zum AbschluBstich-
tag durchgefithrt werden.

Aufgabe 7

1. Die Bedeutung von »Organisation« wird dadurch deutlich,
daB zur Charakterisierung der modernen Gesellschaft hiufig
der Begriff »Organisationsgesellschaft« verwendet wird. Wel-
ches der folgenden Merkmale zdhlt nicht dazu?

[] Organisationen gelten als hervorstechendes Merkmal
moderner Zivilisation.

[1 Die Erwerbsarbeit vollzieht sich in Organisationen.

(] Die durchschnittliche wochentliche Arbeitszeit sinkt in den
Organisationen.

[ Organisationen handeln nicht nur mit Individuen, sondern
auch mit anderen Organisationen.

2. Organisation stellt einen spezifischen Typus eines sozialen ‘

Systems dar. Gem#f Luhmann werden noch weitere unter-
schieden. Kreuzen Sie an!

1 Okologie
[] Individuen
] Interaktion
[] Maschinen
[] Freizeit

[ Gesellschaft

3. Obwohl Organisationen verschiedenartig sind, miissen sie
eine Reihe gleichgelagerter Probleme 16sen. Kreuzen Sie die-
se Probleme an!

Alle Organisationen miissen:

] Maschinen einsetzen

[7] Macht ausiiben

[] Ziele definieren

[] auf die Politik einwirken

[] die Mitglieder koordinieren und kontrollieren
(1 im Konflikt mit der Gesellschaft leben.

4. Organisationen lassen sich aufgrund ihrer primdiren Funk-
tionen und Leistungen zu bestimmten gesellschaftlichen Teil-
bereichen zurechnen. Ordnen Sie durch Ankreuzen die fol-
genden Organisationen einem gesellschaftlichen Teilbereich
zu!

Wissen- | Erziehung | Okonomie| Religion

schaft

Politik

Unter-
nehmen

Interessen-
verbande

Schulen
Behérden

Universi-
téten

Kirchen

Losungshinweise

Zu Aufgabe 1:
1.1 Betriebsgewinn aus Einwegmesserproduktion

G =U - K, wobei U = 0,05 * 500.000 und K = 23.809

G = 0,05 * 500.000 - 23.809 = 1.191

1.2 Nutzenschwelle

Bedingung U = K, wobei U = 0,05 x und K = K +K¢ bzw.
ky * x+Kg

oder U = kg, * x+K¢, wobei

K = 15.000 (63 % von 23.809), bezogen auf 500.000 Stiick;
K, = k/x = 15.000/500.000 = 0,03

Kf=8.809 (fix)

somit 0,05 x = 0,03 x + 8.809 --> x = 440.450 Stiick (Nutzen-
schwelle)

Beschiftigungsgrad = Ist-Beschaftigung * 100/Kapaz. =
440.450/660.000 = 73,4 %

Nutzkosten = dem Beschéftigungsgrad entsprechender Anteil
an den Fixkosten, also 73,4 % von 8.809 = 6.466 (DM, Nutz-
kosten).

1.3.1 Neue Nutzenschwelle

Preis neu = 0,045 DM (0,05 DM - 10 %)

Stiickkosten alt = 0,045 DM (aus K = K/x = 23.809/500.000),
also keine Kostendeckung mehr (0,0476).

Das Unternehmen befindet sich in der Verlustzone. Bei einer
linearen Kostenfunktion (siehe oben) bedeutet dies, daB sich
das Unternehmen links von der Nutzenschwelle (kleinere Pro-
duktionsmenge) befindet. Durch eine Produktionssteigerung
konnte(n) die (neue) Nutzenschwelle erreicht, die Stiickko-
sten gesenkt werden.

Neue Nutzenschwelle:

Bedingung: U =K, d. h. 0,045 x = 0,03 x + 8.809 = 587.267 (neue
Nutzenschwelle)

1.32. Hoéchstmoglicher Betriebsgewinn

Bei linearen Kosten- und Umsatzfunktionen liegt das Ge-
winnmaximum an der Kapazitédtsgrenze, hier: 600.000 Stiick.

Ge00.000 = Ys00.000 - K600.000 = 0,045 * 600.000 - (0,03 *
600.000 + 8.809)

=191 (DM)

2. Aquivalenzziffernkalkulation

Sorte Aquival.- | Leistungs{ Gesamt- | Rech- Gesamt- | Gesamt-
ziffern gesamt- | kosten/ | nungs- kosten je | kosten je
mengen | Periode | einheiten | Rech- Leistungs-

nungs- einheit
einheit

Messer |[1,2 500.000 | (21.000) | 600.000 0,042

Gabeln | 1,0 450.000 | (15.750) | 450.000 0,035

Loffel 1,1 300.000 | (11.550) | 330.000 0,0385

Dessert- | 0,6 700.000 1 (14.700) |420.000 0.021

16ffel

Summen 1.950.000| 63.000 1.800.000{ 0,035




Rechenweg:

— Durch Multiplikation der Leistungsmengen mit den Aqui-
valenzziffern werden die Rechnungseinheiten ermittelt.

— Die Kosten je Rechnungseinheit ergeben sich aus der Divi-
sion der Gesamtkosten der Periode durch die Summe der
Rechnungseinheiten.

- Kosten je Rechnungseinheit mal Aquivalenzziffer ergibt die
Kosten je Leistungseinheit.

— Durch die Multiplikation der Kosten je Leistungseinheit mit
den Leistungsmengen ergeben sich die jeweiligen Gesamt-
kosten einer Periode.

3.1 Preisuntergrenzen

Die kurzfristige Preisuntergrenze liegt bei den variablen
Stiickkosten, hier: 0,03 DM.

Die langfristige Preisuntergrenze liegt bei den Stiickkosten,
hier: 0,048 DM.

3.2 Beurteilung einer Kapazititsausweitung

— Bei nur méBigen Absatzerwartungen kann eine Kapazitiits-
ausweitung unterbleiben, denn ohne Kapazititsausweitung
ist noch eine Produktionssteigerung um 20 % auf 600.000
Stiick moglich. Wie die Aufgaben 1.3.1 und 1.3.2 zeigen,
konnte dann aufgrund der Stiickkostendegression auch mit
Gewinn gearbeitet werden.

- Eine Kapazititsausweitung auf iiber 600.000 Stiick ist erst
sinnvoll, wenn mit einem Absatz von deutlich iiber 600.000
Stiick gerechnet werden kann. Begriindung: Die Kapazitits-
ausweitung fiihrt sicherlich zu einer Erhdhung der Fix-
kosten (stufenfixe Kosten, z. B. zusitzliche Abschreibungen
aus weiteren Maschinen), die die Stiickkosten voriiberge-
hend ansteigen 148t. Erst bei deutlich héheren Stiickzahlen
wird das urspriingliche Stiickkostenniveau erreicht, gegebe-
nenfalls unterschritten. Bei einem Riickschlag auf das ur-
spriingliche Produktionsniveau wiirde Kostenremanenz
{Beharrungseffekt) auftreten.

3.3 Beurteilung einer Kapazititsausweitung (ertragsgesetz-
licher Kostenverlauf)

Bei ertragsgesetzlichen Kostenfunktionen sind die variablen
Stiickkosten nicht mehr konstant, sondern steigen mit der
Anngherung an die Kapazititsgrenze wieder an. Dies hebt in
der Nihe der Kapazititsgrenze die Fixkostendegression wie-
der auf, so daf} die Stiickkosten zunichst sinken, in der Nihe
der Kapazititsgrenze jedoch wieder ansteigen.

Zwei Situationen sind denkbar:

— Bei stagnierenden Absatzmoglichkeiten und sinkenden
Preisen kann eine Produktionsdrosselung bei unverénderter
Kapazitét sinnvoll sein: Bewegung zum Betriebsoptimum
(langfristige Preisuntergrenze).

— Bei erwarteten nachhaltigen Absatzsteigerungen kann eine
Kapazitdtsausweitung sinnvoller sein als eine reine Produk-
tionsausweitung im Rahmen der gegebenen Kapazitit bis
an deren Grenze (auch wenn diese Produktionsausweitung
zur nachhaltigen Nachfragedeckung geniigen wiirde), da so
die Stiickkostenprogression in der Nihe der Kaparzitiits-
grenze vermieden werden kann. Dieser Stiickkostenvorteil
féllt allerdings um so geringer aus, je hdher die bei der Ka-
pazititsausweitung anfallenden stufenfixen Kosten sind.

Zu Aufgabe 2:

a) Aufwand ist eine periodisierte Erfolgausgabe. Kosten kann
man definieren als einen betriebszweckbezogenen bewerteten
Giiterverzehr. Es gibt Aufwand, dem keine Kosten gegeniiber-
stehen. Er wird neutraler Aufwand genannt (z. B. Aufwand

aufgrund eines Sturmschadens). Es gibt Kosten, denen kein
Aufwand gegeniibersteht. Sie werden Zusatzkosten genannt
(z. B. kalkulatorische Zinsen fiir das eingesetzte Eigenkapital).

b) Gemeinkosten sind Kosten, die nicht direkt einer Bezugs-
groBe (z. B. einem Kostentriger) zugeordnet werden kénnen
und die man daher mit Hilfe eines Verrechnungsschliissels auf
die einzelnen BezugsgroBen verteilt. Fixkosten sind Kosten,
die nicht in Abhéngigkeit von der Produktmenge variieren. Es
gibt nun Gemeinkosten, die keine Fixkosten sind (beispiels-
weise die Kraftstoffkosten fiir ein Dienstfahrzeug, das fiir
verschiedene Zwecke und damit verschiedene Kostentriger
eingesetzt wird). Daneben gibt es Fixkosten, die keine Ge-
meinkosten sind (so die Abschreibungen fiir ein spezielles
Miillfiihrzeug, das ausschlieflich fiir die Entleerung von Gro8-
containern geeignet ist) und die demzufolge einem bestimm-
ten Kostentriger eindeutig zugeordnet werden konnen.

c) Die Leistung 148t sich definieren als eine betriebszweckbe-
zogene bewertete Gliterentstehung. Steht einer Leistung ein
Ertrag in gleicher Hohe gegeniiber, so handelt es sich um eine
Grundleistung. Sie 148t sich auf Erlése und damit auf Einnah-
men zuriickfiihren (Beispiel: Gebihreneinnahmen aufgrund
der Miillentsorgung). Eine Zusatzleistung 148t sich demzufol-
ge nicht auf Einnahmen zurtickfithren, sondern muf zusitzlich
in Ansatz gebracht und somit zusétzlich kalkuliert werden. So
stellen beispielsweise die Dienstleistungen des Sozialamtes
solche Zusatzleistungen dar. Es handelt sich hierbei um eine
Giiterentstehung (Nutzenstiftung), die man in einer Wert-
grofle ausdriicken konnte, obwohl die genaue Bewertung
sicherlich Probleme aufwirft und die mit dem Betriebszweck
eines kommunalen Verwaltungsbetriebes sehr wohl etwas zu
tun hat (Pflichtaufgabe). Einnahmen werden mit Hilfe dieser
Dienstleistung nicht erzielt.

d) Riicklagen sind Positionen auf der Passivseite einer Bilanz.
Riicklagen zihlen zum Eigenkapital. Riickstellungen zihlen
zum Fremdkapital. Riicklagen im kameralistischen Rech-
nungswesen sind dagegen angelegte Mittel (zuriickgelegte
Geldbetrige), d. h. Vermdgen. Riicklagen in der Kameralistik
werden auf Sonderkonten auBerhalb der Haushaltsfithrung
gefiihrt und flieBen nicht in das Jahresergebnis ein.

Zu Aufgabe 3:

Bei dem System der »Erweiterten Kameralistik« handelt es
sich um ein Rechenwerk, das dadurch gekennzeichnet ist, da3
an das System der Verwaltungskameralistik eine Kosten- und
Leistungsrechnung »angebaut« wird. Nahtstelle fiir die Erwei-
terung des verwaltungskameralistischen Rechenwerks ist das
Konto der Haushaltsiiberwachungsliste. Es wird um drei Spal-
ten ergdnzt und macht es moglich, jede Soll-Ausgabe darauf-
hin zu priifen, ob ihr Kosten in gleicher Hohe, iiberhaupt kei-
ne Kosten oder Kosten in einer anderen Hohe gegeniiberste-
hen.

Im ersten Fall kdnnen die Ausgaben direkt in die Kostenrech-
nung, d. h. in der Regel in den Betriebsabrechnungsbogen,
libernommen werden. Im letzten Fall werden, ausgehend von
den Soll-Ausgaben, die Kosten mit Hilfe von Nebenrechnun-
gen ermittelt. Insgesamt ist es auf diesem Wege moglich, den
iberwiegenden Teil der Kosten von den in der Haushaltsiiber-
wachungsliste erfaBten Soll-Ausgaben abzuleiten. Die Zusatz-
kosten miissen allerdings erginzend kalkuliert werden. Fiir die
Leistungsseite ist eine vergleichbare Vorgehensweise méglich.
Dies setzt allerdings voraus, daf3 auch fiir die Einnahmen die
Haushaltstiberwachungsliste gefiihrt wird.

Erschwerend kommt allerdings hinzu, daB die Zusatzleistung
im Bereich des kommunalen Verwaltungsbetriebes eine
groBere Bedeutung hat, als sie die Zusatzkosten haben.
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a) Wenn iiberhaupt, dann gelingt mit der Erweiterten Kame-
ralistik also eine Kosten- und Leistungsrechnung und keine
Aufwands- und Ertragsrechnung. Eine pagatorische Erfolgs-
bestimmung und damit auch eine pagatorische (buchhalteri-
sche) Gewinnermittlung ist daher auf diesem Wege nicht mog-
lich. Falls die Erfassung der Kosten und der Leistung gelingt,
kann allerdings der kalkulatorische Gewinn ermittelt werden.

b) Mit der Ermittlung des kalkulatorischen Erfolges wiirde
gleichzeitig ein Beitrag zur Wirtschaftlichkeitskontrolle gelei-
stet. Auch konnte man Leistung und Kosten in Form eines
Quotienten gegeniiberstellen und damit eine Wirtschaftlich-
keitskennziffer, die Kostenwirtschaftlichkeit, betrachten. Aber
auch dann, wenn die Leistungsrechnung (noch) nicht hinrei-
chend gelingt, liefert die Erweiterte Kameralistik mit den
Kosten eine wichtige Informationsgrundlage. Es sind dann
Zeit- und Betriebsvergleiche auf Kostenbasis moglich. Damit
erhilt man zwar keine Beweise fiir wirtschaftliches bzw. un-
wirtschaftliches Verhalten, aber doch erste Anhaltspunkte fiir
weitere Nachforschungen.

c) Die Berechnung der Benutzungsgebiihren hat auf der Ba-
sis der nach betriebswirtschaftlichen Grundsétzen ansatzfihi-
gen Kosten zu erfolgen. Insofern sind zumindest fiir diesen Teil
der Gebiihren die Kosten zu ermitteln. Die Erweiterte Kame-
ralistik kann einen wichtigen Beitrag bei der Ermittlung der
Kosten und damit auch zur Gebithrenermittlung leisten.

Zu Aufgabe 4:

a) Liste der in der Beschaffungsstelle typischerweise anfallen-
den Titigkeiten!.

. Analyse des Beschaffungsmarktes

. Einholung der Angebote

. Priifung und Klarstellung der Angebote

. Preisermittlung und Wahl der Lieferanten
. Abstimmung der richtigen Liefertermine
. Einkaufsbudgetkontrolle

. Bestellung

. Terminiiberwachung, Mahnwesen und Lieferkontrolle

oo N e Y A S

. Warenannahme, Priifung und Beanstandung

—_
o

. Rechnungskontrolle und Vorbereitung der Verbuchung

—
—_

. Frachtenkontrolle

i
NS

. Einkaufsstatistik und Einkaufsregistratur

—
5%

. Lagerverwaltung

—
i

. Lagerabrechnung und Lagerstatistik

—
W

. Altmaterial- und Restbestédndeerfassung und -verwertung
16. Behandlung von Leergut- und Verpackungsmaterial

b) Zusammenstellung von Vor- und Nachteilen zentraler bzw.
dezentraler Beschaffung?.

Die Frage nach der zweckmiBigsten Art der Einkaufsorgani-
sation fir Bedarfsgiiter ist nicht generell zu beantworten,
wenn auch eine Tendenz zu zentralen Beschaffungsstellen un-
verkennbar ist. Neben dem Beschaffungsproblem an sich steht
bei diesem Aufgabenteil auch im Vordergrund, die Bedeutung
von Zentralitit bzw. Dezentralitdt in organisatorischer Hin-
sicht verstehen bzw. analysieren zu kénnen.

Zentrale Beschaffung

Dezentrale Beschaffung

Vorteile:

1. niedrige Beschaffungspreise bei groBen Aufiragen

2. bessere Kapazititssteuerung beim Produzenten durch groBere
Auftrage und gleichmaBigere Auftragsverteilung

3. wachsende AuftragsgroBe vermehri das Interesse der Anbieter
und verstarkt den Wettbewerb

4. bessere Marktiibersicht durch »Spezialbeschaffer« in Beschaf-
fungszentralen

5. bei Beschaffung technisch komplizierten Geréts

. geringere Verwaltungskosten fiir den Einkaufsvorgang

7. Férderung der Standardisierung (je geringer die Zahi der Giter,
desto weniger Einkaufsakte sind erforderlich)

o2}

Nachteile:

1. Lagerhaltung bei gréBeren Mengen kann zu hohen Lager- und
Kapitalbindungskosten fihren

2. langer Instandsetzungsweg von der Bedarfsermittiung bis zur
Ausgabe der Guter kann zu Verwaltungsmehrarbeit fihren

2. bessere Marktiibersicht des Beschaffers bei Markten mit ort-

Vorteile:
1. geringere Lager- und Kapitalbindungskosten bei kieineren Be-
stellmengen mdéglich

lichen Besonderheiten

3. bei Beschaffung handelsublicher, genormter, typisierter Gegen-
sténde

Nachteile:

1. stoBartige Auftragserteilungen flir meist kleinere Bestellmengen
erhdhen die Stlickkosten pro Beschaffungsgut

2. Gefahr des protektionistischen Verhaltens &ffentlicher Auftrag-
geber (kaufen im »eigenen« Bezirk)

3. »Universaleinkiufer« in einzelnen Beschaffungsstelien haben
geringere Markttransparenz

4. hdéhere Verwaltungskosten beim Einkaufsvorgang

c) Die optimale Bestellmenge errechnet sich nach der For-
mel:

200 * Jahresbedarf * feste Bezugskosten 200 * 2000 = 0.50
Kop = = ~258

Stiickpreis * (Zinssatz + Lagerkostensatz) Ty 10%(0.10-0.20)

Die optimale Bestellhdufigkeit kann dann am einfachsten
durch Division des Jahresbedarfs durch die optimale Bestell-
hiufigkeit, also 2000 : 258 (= ca. 8) berechnet werden.

d) Besonderheiten des Beschaffungswesens unter &ffentlich-
rechtlichen Bindungen sind z. B.:

— Geltung von Verdingungsordnungen fiir Leistungen (VOL)
bzw. fiir die Bauleistungen (VOB),

— teilweise Geltung besonderer beschaffungspolitischer Ziel-
setzungen, z. B. Auswahl von Anbietern aus dem eigenen

Bundesland, Bevorzugung von Anbietern im Rahmen der
Strukturpolitik usw.,

— Geltung von besonderen Bestimmungen des Vergabe- bzw.
Haushaltsrechts,

— teilweise antizyklisches Investitionsverhalten und damit
antizyklische Beschaffungspolitik.

1 Quelle: Loffelholz, Repetitorium der Betriebswirtschaftslehre, 5. Aufl., Wies-
baden 1975, S. 393; Steinebach, Verwaltungsbetriebslehre, 4. Aufl., Regens-
burg 1991, S. 208.

2 Quelle: Steinebach, aa0 (Anm. 1), S.210.

3 Vgl. Sweinebach, aa0 (Anm. 1), S. 217. Ublicherweise wird jedoch mit
den Kosten pro Bestellvorgang (bestellfixe Kosten) gerechnet (vgl.
Beschorner/Peemdoller, Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Herne 1997,
S.248.



Man unterscheidet insbesondere zwischen dem offenen und
dem beschriankten bzw. »freihiindigen« Verfahren. Besondere
»Spielregeln« bei 6ffentlichen Ausschreibungen sind:

— Die Offerten werden bis zum Ende der Anbietungsfrist ge-
heimgehalten,

— Nachverhandlungen sind ausgeschlossen,

— den Zuschlag erhalt das jeweils wirtschaftlichste Angebot.

Zu Aufgabe 5:

1la
: Geridt A Geridt B Geridt C
DM DM DM
Listenpreis 1.114,31 821,62 826,04
- Rabatt 334,29 61,62 41,30
= Nettopreis 780,02 760,00 784,74
+ Transportkosten 20,00 40,00 40,00
= Rechnungsbetrag
ohne MwSt. 800,02 800,00 824,74
+ MwSt. (15 %) 120,00 120,00 123,71
= Rechnungsbetrag
(mit MwSt.) 920,02 920,00 948 45
- Skontoabzug - - 28,45
= Ausgabe 920,02 920,00 920,00

Die Gerite sind offenbar technisch gleichwertig, so daf3 die
Kaufentscheidung ausschlieBlich durch finanzielle Aspekte
beeinfluflt wird.

Die an den Lieferanten zu zahlende Mehrwertsteuer bleibt
auBer Ansatz, da die Eigengesellschaft als GmbH zum Vor-
steuerabzug berechtigt ist. (Die Voraussetzungen des § 15
UStG sind gegeben.) Entscheidungserheblich sind lediglich
die Betrége, die bei der Eigengesellschaft irgendwann erfolgs-
wirksam werden.

Zur Ermittlung vergleichbarer Betrdge ist der »Rechnungsbe-
trag ohne MwSt.« des Gerites C zunéchst um den Skontobe-
trag (3 % von 824,74 DM = 24,74 DM) zu kiirzen: 824,74 DM
- 24,74 DM = 800,00 DM. :

Somit lauten die bereinigten »Rechnungsbetrige ohne
MwSt.«

Gerit A: 800,02 DM
Gerit B: 800,00 DM
Gerit C: 800,00 DM.

1b)

Auf den ersten Blick ist Gerit A knapp ausgeschieden, Gerit
B und C erscheinen absolut gleichwertig. Es sind jedoch noch
Steuer- und Zinsaspekte zu beriicksichtigen:

Fiir abnutzbare bewegliche Wirtschaftgiiter des Anlagevermo-
gens, die einer selbstindigen Nutzung fihig sind, kénnen die
Anschaffungskosten bereits im Wirtschaftsjahr der Anschaf-
fung voll abgeschrieben werden, wenn sie die Wertgrenze von
800 DM nicht ibersteigen (geringwertige Wirtschaftsgiiter
nach § 6 Abs.2 EStG). Die genannten Voraussetzungen treffen
fiir Gerét A nicht (iiber DM 800), fiir die Geriite B und C je-
doch voll zu (jeweils genau 800 DM).

Die Berechnung der Anschaffungskosten ist jeweils nach § 255
Abs. 1 HGB vorzunehmen. Hiernach sind die Transport-
kostenzuschldge als Nebenkosten Bestandteile der Anschaf-
fungskosten; der Skontoabzug bei Gerit C ist als Anschaf-
fungsminderung von den Anschaffungskosten abzusetzen.

Somit ist Gerdt A endgiiltig ausgeschieden. Fiir die Geridte B
und C ergében sich jeweils gleich hohe beachtliche Steuerein-
sparungen im ersten Wirtschaftsjahr (100 % AfA anstatt maxi-

mal 30 % geometrisch-degressive AfA nach § 7 Abs.2 EStG).
Obwohl diese »Einsparungen« letztlich nur sog. Steuerstun-
dungseffekte darstellen (in den Folgejahren gleicht sich bei ei-
ner anstelle der Vollabschreibung vorgenommenen planmiBi-
gen AfA iiber die gesamte Nutzungsdauer die Steuerersparnis
wieder aus), bleibt letztlich fiir die Eigengesellschaft ein Zins-
vorteil beim Kauf der Geridte B und C, da die anfanglich »ge-
stundeten« Steuerbetrdge verzinslich angelegt werden kon-
nen.

Bei diesem Stand der Priifung wiren die Gerdte B und C im-
mer noch gleichwertig. Trotzdem weist Geridt B gegeniiber
Geridt C einen geringen Vorteil auf Fir Gerdt B muB der
Rechnungsbetrag 2 2/3 Monate spéter beglichen werden als
fiir Gerét C. Somit ergibt sich bei einem angenommenen Zins-
satz von 7 % fiir Gerit B noch ein Zinsvorteil von rund 14 DM
gegeniliber Gerit C4.

Somit sollte Gerdt B angeschafft werden!

Zu Aufgabe 6:
1. Kapitalgesellschaften weisen in der Bilanz Riicklagen aus,
um ...

[ Liquiditétsreserven fiir unvorgesehene Verluste zu bildens,
[J Pensionszahlungen fiir Mitarbeiter finanzieren zu kénnens,
gesetzliche Vorschriften zu erfiillen?,

[[] ungewisse Verbindlichkeiten abzudeckens,

zukunftig auftretende Verluste ausgleichen zu kénnen?,

die Eigenkapitalbasis fiir Erweiterungsinvestitionen zu er-
hohenlo,

2. AusschlieBlich auf Bild- oder Datentrager diirfen im Rah-
men der Buchfihrung aufbewahrt werden!!

[] generell alle Unterlagen ohne Einschrinkungen,

mit Ausnahme der Erdffnungsbilanz und den Jahresab-
schlitssen (Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung) alle
Unterlagen ohne zeitliche Befristung,

[ nur Unterlagen, fiir die eine Aufbewahrungsfrist von sechs
Jahren gilt,

[] alle Unterlagen fiir die Dauer von max. zwolf Monaten
nach Abschluf3 des Wirtschaftsjahres,

Konten und Journale.

3. Welche der folgenden Vorginge haben per Saldo keine Aus-
wirkungen auf das Geldvermogen eines Unternehmens mit
kaufminnischem Rechnungswesen?

{1 Der Eingang einer Lieferantenrechnung fiir Verbrauchs-
material.

Die Tilgung eines kurzfristigen Betriebsmittelkredits!2.

4 920 # 0,07 * (90 - 10)/360.

5 Zwischen den Riicklagen (= Passivposten in der Bilanz) und den Zahlungs-
mitteln (= Aktivposten in der Bilanz) besteht kein unmittelbarer Zusam-
menhang.

6 Pensionen sind Riicksteliungen (Fremdkapital) und keine Riicklagen.

7 Vgl. § 272 Abs. 2 HGB, § 150 AktG, § 29 Abs. 4 GmbHG, § 41 Abs. 2 Gmb-
HG.

8 Vgl. §249 Abs. 1 HGB.

9 Vgl. § 272 Abs. 3 HGB, § 150 Abs. 4 AktG.

10 Riicklagen werden aus nicht entnommenen Gewinnen gebildet und ermogli-
chen deshalb eine Eigenfinanzierung von Investitionen.

11 Nach § 257 Abs. 3 HGB (§ 147 Abs. 2 AO) konnen mit Ausnahme der Eroff-
nungsbilanz, Jahresabschliisse und Konzernabschliisse alle aufbewahrungs-
pflichtigen Unterlagen auch auf einem Bildtrager oder auf andere Datentri-
ger unbefristet aufbewahrt werden. Anstelle der Datentréger kénnen auch
ausgedruckte Unterlagen aufbewahrt werden.

12 Der Tilgungszahlung als Ausgabe steht als Einnahme der Abbau der Ver-
bindlichkeit gegeniiber.
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Prifungsaufgaben

[ Die Barzahlung einer Kfz-Reparaturrechnung.

Die Vorauszahlung der Umsatzsteuer fiir den Monat Fe-
bruaris.

[] Die Abschreibung auf eine Kundenforderung wegen eines
eingetretenen Konkurses.

[1 Die Fakturierung von Dienstleistuﬁgen gegeniiber einem
Kunden. :

4. Die permanente Inventur

erméglicht die Ubernahme der Buchbestinde als effektive
Bestinde in das Inventar,

[ hat keine Auswirkungen auf die Vermogenswerte in der Bi-
lanz!4,

(] wird nur aus formalen Griinden wegen der Vorschriften im
HGB gemachtls,

[0 kann fiir eine bestimmte Materialart in vollig beliebigen
Zeitabstanden erfolgents,

[ ist die Normalform der Inventur nach dem HGB7,

[] muB vor der Aufstellung des Inventars zum AbschluBstich-
tag durchgefithrt werden18.

Zu Aufgabe 7:

1. Die Bedeutung von »Organisation« wird dadurch deutlich,
daB} zur Charakterisierung der modernen Gesellschaft hiufig
der Begriff »Organisationsgesellschaft« verwendet wird.
Welches der folgenden Merkmale zahlt nicht dazu?

[] Organisationen gelten als hervorstechendes Merkmal
moderner Zivilisation.

[J Die Erwerbsarbeit vollzieht sich in Organisationen.

Die durchschnittliche, wochentliche Arbeitszeit sinkt in
den Organisationen.

[} Organisationen handeln nicht nur mit Individuen, sondern
auch mit anderen Organisationen.

2. Organisation stellt einen spezifischen Typus eines sozialen
Systems dar. Gemi3 Luhmann werden noch weitere unter-
schieden. Kreuzen Sie sie an?

] Okologie
] Individuen
Interaktion
[} Maschinen
[] Freizeit
Gesellschaft

3. Obwohl Organisationen verschiedenartig sind, miissen sie
eine Reihe gleichgelagerter Probleme 16sen. Kreuzen Sie die-
se Probleme an!

Alle Organisationen miissen:

[] Maschinen einsetzen

1 Macht ausiiben

Ziele definieren

[] auf die Politik einwirken

die Mitglieder koordinieren und kontrollieren
[ im Konflikt mit der Gesellschaft leben

4. Organisationen lassen sich aufgrund ihrer primdren Funk-
tionen und Leistungen zu bestimmten gesellschaftlichen Teil-
bereichen zurechnen. Ordnen Sie durch Ankreuzen die fol-
genden Organisationen einem gesellschaftlichen Teilbereich
zu!

Politik Wissen- | Erziehung | Okonomie{ Religion
schaft
Unter- X
nehmen
Interessen-| X
verbénde
Schulen X
Behérden | X
Universi- X
taten

Kirchen X

13 Der Forderungszugang gegeniiber dem Finanzamt ist eine Einnahme, die
Zahlung eine Ausgabe.

14 Inventurdifferenzen wirken sich unabhéngig vom Zeitpunkt der Bestands-
aufnahme auf den Vermdgensausweis in der Bilanz aus.

15 Die permanente Inventur wird im HGB nicht zwingend verlangt und ist in
Verbindung mit der laufenden Bestandsfithrung zu sehen, die fiir eine aktu-
elle Materialdisposition unverzichtbar ist.

16 Eine kérperliche Bestandsaufnahme muB fiir jede einzelne Materialposition
mindestens einmal im Wirtschaftsjahr durchgefiihrt werden, die Zeitabstéin-
de sind deshalb nicht vollig beliebig.

17 »Normalfall« ist die aus §.240 Abs. 2 HGB abgeleitete Stichtagsinventur.

18 Kennzeichen der permanenten Inventur ist die Verteilung der Bestandsauf-
nahme iiber das gesamte Wirtschaftsjahr.

Vorschau

Fir das néchste Heft der apf Sachsen-Anhalt sind folgende
Beitrage zur Verdffentlichung vorgesehen:

* Wiegand, Die Beteiligung der Kommunalen Spitzenverbande

¢ Grimberg/Heinisch, Klausur &ffentliche Finanzwirtschaft




